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1 Objetivo y encuadre del estudio

A pesar de ser un tema de gran interés, no existen suficientes estudios sobre la influencia que las
politicas publicas diversas tienen en la rentabilidad o viabilidad de las empresas del sector forestal. El
presente es un estudio de caso de una empresa forestal en el estado de Durango y sistematiza la
aplicacion de una adaptacion de la metodologia Matriz de Andlisis de Politicas Publicas. El estudio
hace explicito el efecto de las politicas fiscales, laborales y forestales en la rentabilidad de una

empresa.

1.1 Eslabones de la cadena forestal industrial

El estudio comprende dos eslabones de la cadena forestal industrial tipica de la zona de Santiago
Papasquiaro, Durango: silvicultura y cosecha-aserrio. Para fines de este estudio se integraron los
eslabones cosecha y aserrio, que normalmente estan separados. Ello responde a la estructura de la
empresa estudiada (ver seccion 1.3). Los eslabones contemplados en el estudio comprenden:

a. Silvicultura: Cuidado y manejo de bosque natural para el crecimiento y desarrollo de

arboles de dimensiones comerciales. El sistema de produccion consiste en actividades
de cuidado y manejo del bosque (silvicultura). El producto de este eslabén son arboles
en pie listos para su cosecha. La superficie, el volumen de aprovechamiento y otras
caracteristicas del sistema de produccion estan definidas en el Plan de Manejo Forestal
(PMF) autorizado por la autoridad ambiental en México (SEMARNAT).

Cosecha de madera y aserrio. Extraccion de madera del bosque y primera
transformacion. La primera parte de este sistema de produccién consiste en el derribo de
arboles en el bosque manejado, cortado en trozas para la extraccion. El aserrio ocurre en
instalaciones que cuentan con la infraestructura y maquinaria apropiada para la primera
transformacion de la madera. La madera en rollo se convierte en tablas y otros productos
de diferentes dimensiones, tablones, vigas, polines, y subproductos celulésicos. En este
eslabon también se incluye el secado en estufa que agrega valor a la madera.

Se escogieron estos eslabones de la cadena de valor forestal porque reflejan la dinamica de las
actividades industriales y empresariales de la regién de Santiago Papasquiaro, Durango. En esta regién
no es comun la produccion de muebles y otras formas de valor agregado a la madera (aunque existen
casos emblematicos como el Grupo Industrial Sezaric). Es comin también que un solo agente realice
las actividades de cosecha y aserrio, ya sea con sus propios medios o contratando el servicio de cosecha
con particulares.

El diagrama en la siguiente pagina ilustra los principales eslabones de la cadena forestal estudiada. Los
procesos o sistemas de produccion se indican en los recuadros de doble linea. Los productos
intermedios y los productos finales se indican en recuadros de linea sélida



Efectos de las politicas publicas en la rentabilidad de una empresa forestal

Diagrama de la cadena forestal industrial del sistema-producto arbol
en pie/madera aserrada /subproductos, en Santiago Papasquiaro,
Durango, 2017
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1.2 Metodologia

La metodologia principal del estudio es una adaptacién de la Matriz de Analisis de Politicas (MAP),
desarrollada en las universidades de Arizona y Stanford (Monke & Pearson, 1989) para el sector
agropecuario. Ha sido aplicada en América Latina y el Caribe para cadenas agropecuarias (FAO, 2007),
y en México para tres cadenas productivas: trigo, bagre y porcinos (FAO/SAGARPA, 2009). Se trata de
una herramienta para identificar los distintos instrumentos de politica que inciden en la competitividad
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de los sistemas agricolas y la cuantificacion de los efectos de dichas politicas. La metodologia se basa
principalmente en el andlisis comparativo de presupuestos (costos, ingresos y rentabilidad) a precios de
mercado y a precios sombra (sin intervenciones del estado). La Matriz de Andlisis de Politicas (MAP)
facilita la identificaciéon de los efectos de politica publica sobre los ingresos y los costos, y por tanto, la
rentabilidad de las empresas. Para esto se construye un sistema de matrices interrelacionadas de
presupuestos a precios de mercado y sombra.

El primer paso en esta metodologia consiste en caracterizar una cadena de valor tipica con parametros
construidos a partir de fuentes primarias y secundarias. La caracterizacién se hace a nivel de empresa
y desagrega informacion de insumos, factores de produccion y productos. En las primeras matrices se
captura la informacion real de la unidad econémica a partir de informacion primaria sobre sus egresos e
ingresos. La segunda parte del estudio comprende la identificacion de las politicas publicas aplicables
al modelo. En este caso las politicas identificadas son la fiscal, laboral y forestal. La tercera parte consiste
en la estimacion de los precios sombra, libres de interferencias de politicas publicas. Se construye
entonces una matriz de presupuestos con precios sombra. Con esto se construye la MAP, que expone
las diferencias entre los costos e ingresos a precios de mercado contra los valores “limpios” de politicas
publicas. Estas divergencias son los efectos de politica publica a través de impuestos y subsidios. La
suma de los efectos constituye las transferencias netas desde el gobierno hacia la empresa (o viceversa).
En los anexos | y Il de este documento se detalla el sistema de matrices y los supuestos de calculo.

1.3 Delimitacion del estudio

La seleccién del caso de estudio estuvo guiada por el contexto del sector forestal en una zona
representativa de la actividad forestal en el pais, el municipio de Santiago Papasquiaro en el centro
oeste del estado de Durango, que se resume a continuacion:

1. Enla zona existen tanto empresas privadas como empresas sociales (conformadas por ejidos y
comunidades duefias de los bosques) dedicadas al manejo de los bosques, aprovechamiento
forestal y aserrio (primera transformacion de la madera).

2. En esta regién no es comudn la produccion de muebles y otras formas de valor agregado a la
madera.

3. Enlaregiéon es comdn gue un solo agente (empresa) realice las actividades de cosecha y aserrio,
ya sea con sus propios medios o0 contratando servicios a particulares.

4. La regeneracion de los bosques bajo diferentes sistemas de manejo esta basada en la
regeneracion natural, la reforestacion que se realiza como parte de las actividades de silvicultura
se hace cuando la reforestacién natural falla. Por esta razén no se incluye el eslabén “produccion
de planta” en viveros, pues tiene poca relevancia en los eslabones subsecuentes de la cadena
de forestal industrial.

Para el estudio de caso se recopil6 informacion de una empresa privada con las siguientes
caracteristicas:
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a. La empresa es propietaria de un predio privado en bosque templado con produccion
forestal y PMF vigente con las siguientes caracteristicas:
i. Superficie total de 1,455 ha bajo manejo
ii. Produccion de 5,721m?°r en 231 ha en 2017
iii. Volumen cosechado de 24.78 m3/ha

b. La adquisicién del predio es reciente, por lo que las actividades de silvicultura son

incipientes y fueron subcontratadas a despachos externos en 2017

Cuentan con certificacion FSC de manejo forestal sustentable y cadena de custodia

d. Laempresa se dedica a la extraccion, aserrio y comercializacion de madera aserrada de
diferentes dimensiones

e. El abastecimiento de materia prima (madera en rollo) proviene tanto de su predio (21%)
como de otros predios que venden su madera en pie (57%), o madera en rollo puesta en
patio (26%).

f. La empresa realiza actividades de cosecha, extracciéon y transporte para cierto volumen
de materia prima (17%). El 83% de materia prima restante es comprada en patio o
cosechada de otros predios via servicios externos de cosecha y transporte.

g. Las actividades de aserrio son continuas en el afio y se tiene una plantilla de personal
constante de 115 personas

h. Los resultados del 2017 fueron:

i. Volumen total de madera en rollo procesada: 27,167m?3r
ii. Volumen de madera aserrada vendida 4,137,218 pie-tabla
iii. Venta de subproductos: astilla, aserrin, palilleria.
iv. La madera aserrada (tablas, tablones y vigas) se vende sin secar o secada con
estufa
v. Laempresa presta el servicio de estufado

o

1.4 Supuestos del analisis

e Para aplicar la metodologia MAP en dos eslabones concatenados, se dividieron las
operaciones de la empresa como si fueran dos empresas diferentes, una dedicada a la
silvicultura y la otra dedicada a la cosecha y aserrio de madera.

e Laempresa no ha sido beneficiaria de subsidios de programas de CONAFOR, sin embargo, se
cred un escenario donde algunos conceptos se registraron como subsidiados a fin de observar
el efecto que tendria la politica forestal en el sistema de produccién.

e Para el eslabdn silvicultura se supuso que la empresa seria beneficiaria de exenciones fiscales
por tratarse de una actividad primaria de acuerdo a la Ley de ISR, esto se hizo con el fin de ver
el efecto de esta politica fiscal en el sistema de produccion. En la realidad, la empresa no
separa sus operaciones primarias de las de transformacion de la madera, por lo que no es
elegible para exenciones del ISR

e Se completaron algunos costos del sistema de produccién de silvicultura que no existen en las
operaciones reales de la empresa:

o Mano de obra de administracion
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o Todas las actividades de silvicultura en campo se supusieron subcontratadas a un
despacho técnico

Politicas publicas incluidas en el analisis

Tipo Nombre Fuente
Forestal | Programa Nacional Forestal (PRONAFOR) Reglas de Operacién 2018
de CONAFOR
Fiscal Impuesto al Valor Agregado. IVA Ley del IVA y Resolucién Miscelanea
Fiscal 2017
Impuesto sobre la Renta. ISR Ley de ISR y Resolucion Miscelanea
Fiscal 2017
Impuesto Especial sobre Productos y Ley de IEPS y Resolucion Miscelanea
Servicios a combustibles. IEPS Fiscal 2017
Derecho al alumbrado publico. DAP Recibo de CFE proporcionado por la
empresa
Laboral | Obligaciones patronales Calculos propios a partir de la informacion
proporcionada por la empresa.
Ley Federal del Trabajo

Se han presentado arriba las caracteristicas y condiciones de la unidad de estudio (la empresa), los
supuestos y los elementos de politica publica considerados. El analisis siguiente describe los resultados
del estudio, es decir los efectos de las politicas publicas sobre una unidad productiva. Debido a que las
politicas publicas se aplican de manera homogénea a las unidades productivas del pais, es razonable
esperar que estos resultados puedan extrapolarse a otras empresas con estructuras de costos similares
a la estudiada.
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2. Resultados del estudio

En esta seccion se presentan los resultados mas importantes del estudio por cada eslab6n de la cadena
de valor forestal. Como se explica en la seccion previa y en el anexo metodoldgico, la metodologia
consiste principalmente en construir un sistema de matrices con la informacién de los costos e ingresos
de la empresa a precios de mercado (precios con influencia de politicas publicas) y la estimacion de los
costos e ingresos a precios sombra (precios sin influencia de politicas publicas) a partir de la
caracterizacion individual de impuestos y subsidios aplicables a cada concepto de costo e ingresos. La
MAP reordena entre estos dos conjuntos de valores y facilita el analisis de las divergencias entre ellos
(diferencia simple algebraica) que son las transferencias entre el sistema de produccion y el Estado a
través de diferentes programas de subsidios y recaudacién de cuotas e impuestos.

A partir de la informacion desagregada en matrices es posible calcular algunos indicadores que ayudan
a entender el impacto que el conjunto de politicas y programas de gobierno tienen sobre los ingresos,
costos y utilidades de la empresa estudiada.

Eslabon silvicultura: producciéon de madera en pie

Los impactos de las politicas publicas en la empresa estan relacionados con su estructura de costos..
Es importante hacer explicita la estructura de costos de la unidad productiva ya que la mayor parte de
politicas fiscales se aplican al sistema a través de las compras de insumos y pagos de servicios, ademas
de otras politicas aplicables a los ingresos y la utilidad (renta). Por su parte la politica laboral se carga
al sistema a través del nimero de empleados y salarios pagados. Como puede observarse de la Tabla
1, la estructura de costos de esta unidad productiva esta basada principalmente en el pago de servicios
técnicos y mano de obra. Las licencias de este eslabon corresponden al pago de derechos a SEMARNAT
para obtener autorizacion del aprovechamiento forestal.

Tabla 1. Estructura de costos del sistema de produccion de silvicultura

Costos e ingresos a precios de mercado SMXN

Subtotal Porcentaje
Insumos intermedios - 0%
Costos de produccion 3,551,946 100%
Licencias 9,287 0%
Servicios técnicos y certificacion 1,725,201 49%
Mano de obra 1,817,458 51%
Costos totales 3,551,946 100%

Ingresos 6,659,106

La siguiente tabla presenta los resultados de la MAP para el eslabén silvicultura. En la fila A se presentan
los costos y los ingresos de la empresa a precios de mercado, es decir los costos que enfrenta la unidad
productiva en el mercado con la influencia de todas las politicas publicas (impuestos, subsidios y cargas
patronales). El tltimo valor a la derecha muestra la utilidad bruta. La fila B tiene la misma estructura pero
calculada a partir de los precios sombra, es decir sin influencia de politicas publicas. Como puede
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observarse, todos los costos son mayores en la linea A, es decir, las politicas publicas tienen un efecto
de aumento general de costos y reduccién de ingresos brutos de la empresa. La fila C presenta la
diferencia entre las fila A y B, es decir el impacto neto de las politicas publicas sobre los diferentes
conceptos de costos, ingresos y, por lo tanto, utilidades del sistema de produccion.

El impacto de las politicas publicas tiene diferentes magnitudes y sentidos (positivo o negativo) sobre el
sistema de produccion. El signo positivo en la fila C, en las columnas de costos, implica un aumento por
efectos de politicas publicas. Por otro lado se tiene un impacto con signo negativo en ingresos (fila C) y
denota una reduccion de los ingresos debido a politicas publicas.

Tabla 2. MAP Silvicultura

Matriz de Analisis de Politicas Publicas (MAP) de silvicultura para un predio de 1,455ha y produccion de
5,721 m3r. Bosque templado. Durango 2017

Ingresos y costos Costos de produccién por predio

e Utilidad
Ingresos Licencias St’erv!aos Mano de - (ingresos-
técnicos y obra costos)

certificacion

A. A precios de
mercado 6,659,106 9,287 1,725,201 1,817,458 | 3,551,946 3,107,160

B. A precios sombra

7,151,250 - 1,320,467 1,235,923 | 2,556,389 4,594,861
C. Impacto neto de
politicas publicas
(C=A-B) -492,144 9,287 404,734 581,536 995,557 | -1,487,701

Los mismos resultados se presentan a continuacion por unidad de produccién, metro cubico rollo (m3r)
producido de madera:

Tabla 3. MAP Silvicultura por m3r

Costos de producciéon por m3r -
. Utilidad por
Ingresos y costos | Ingresos por Servicios Costos .
. . .. Mano de m3r (ingresos
por m3r m3r Licencias técnicos y totales
e oo obra - costos)
certificacion
A. A precios de
mercado 1,164 2 302 318 621 543
B. A precios
sombra 1,250 - 231 216 447 803
C. Impacto neto
de politicas
publicas (C=A-B) -86 2 71 102 174 -260

A patrtir de la Tabla 2 se calculan algunos indicadores clave de rentabilidad del eslabon silvicultura.

10
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Tabla 4. Indicadores de eslabon Silvicultura

Indicadores de impacto de politicas publicas Total Por m3
Relacidn beneficio-costo de mercado 1.87
Relacién beneficio-costo sin influencia de politicas publicas 2.80
Impacto neto de politicas publicas a través de los ingresos -$492,144 -$86
Impacto neto de politicas ptblicas a través de costos de licencias y permisos

P P P yp $9,287 $2
Impacto neto de politicas publicas a través de costos de servicios técnicos y
certificacion $404,734 $71
Impacto neto de politicas publicas a través de costos de mano de obra

P P P $581,536 $102
Impacto neto de politicas publicas en el sistema de produccidn silvicola -$1,487,701 -$260
Aumento o disminucion del ingreso bruto atribuible a politicas publicas -7%
Aumento o disminucion de los costos de licencias atribuible a politicas 100%
publicas ?
Aumento o disminucion de los costos de servicios técnicos y certificaciéon 31%
atribuible a politicas publicas ?
Aumento o disminucion de los costos de mano de obra atribuible a politicas 47%
publicas ?
Aumento o disminucién de la utilidad atribuible a politicas publicas -32%

Estos indicadores se pueden interpretar de la siguiente forma:

e A través de diferentes mecanismos, las politicas publicas reducen de 1.80 a .87 las ganancias
de la empresa por cada peso invertido en el proceso productivo. Es en presencia de politicas
publicas, el productor obtiene 93 centavos menos de utilidad por cada peso invertido.

« Las politicas publicas resultan en una sustraccion a la utilidad del 32%, es decir, el productor

dejo de ganar $1,487,701 pesos en total 0 260 pesos por m3r cosechado en la anualidad 2017.
La politica fiscal generd una disminucion del ingreso bruto de $492,144 en el afio, o $86 por
m3r vendido. Esta diferencia proviene del pago de ISR (considerando deducciones)

El pago de licencias para la operacion es una politica pablica forestal, que genera un costo de
$9,287 en total, o de $2 por m3r cosechado.

A través de diferentes mecanismos, las politicas publicas resultan en un aumento a los costos
de servicios técnicos y certificacion, por un total de $404,734 (anualidad 2017), o $71 por m3r
cosechado.

Los costos de servicios técnicos y certificacion aumentan un 31% como resultado de diversas
politicas publicas, principalmente por el efecto del IVA y retenciones de IVA e ISR,

A través de diferentes mecanismos, las politicas publicas resultan en un aumento a los costos
de mano de obra por $581,536 en total (anualidad 2017), o $102 por m3r cosechado.

! Las retenciones de IVA e ISR a trabajadores son un ingreso que ellos dejan de percibir en favor de la

recaudacién del fisco, sin embargo se han incluido porque es el patrén quien lo transfiere directamente al

SAT.
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e Los costos de mano de obra aumentan un 47% como resultado de politicas laborales.

¢,Cual es el impacto de la politica forestal en el eslabdn silvicultura?

En los resultados hasta aqui presentados se tiene una combinacion de politicas publicas
(fiscales, forestales y laborales). Para esclarecer el papel que la politica forestal tiene en la
rentabilidad de la unidad productiva se eliminé todo subsidio forestal (programa de CONAFOR)
del modelo y se compard con los resultados del ejercicio con presencia de subsidios. Los
resultados son los siguientes:

Con politica | Sin politica
Indicadores de impacto de politicas publicas forestal forestal
Relacion beneficio-costo de mercado 1.87 1.70
Relacion beneficio-costo sin influencia de politicas publicas 2.80 2.80
Aumento o disminucién de la utilidad atribuible a politicas publicas -32% -40%

Como era esperado, la politica forestal atempera los efectos de la politica fiscal, ya que su
objetivo es apuntalar la rentabilidad del eslabdn a través de diferentes mecanismos. Se observa
gue el efecto de la politica forestal tiene una dimension pequefia en relacion a la dimension de
los efectos netos de la politica fiscal: mitiga un 8% de la sustraccion de utilidad en el caso del
eslabon silvicola (-32% con subsidios forestales y -40% sin subsidios forestales). Es decir, en
presencia de subsidios, la pérdida de utilidad atribuible a politicas publicas es menor.

Eslabdn cosechay aserrio: produccion de madera aserrada

La estructura de costos de este eslabdn es mas compleja que la mostrada para el eslabén previo. Esto

de debe a las siguientes caracteristicas de la unidad productiva:

A. El abastecimiento de materia prima (madera en rollo) tiene 4 formas:
a. Proveniente del predio propio y la empresa realiza la extraccion
b. Proveniente de predios rentados donde la empresa realiza la extraccion
c. Proveniente de predios rentados donde subcontratan la extraccién
d. Madera en rollo puesta en patio.
B. El transporte de materia prima y productos terminados se hace de diferentes formas
a. Con camiones y personal de la empresa
b. Con camiones rentados y con combustible pagado por la empresa
c. Transporte contratado por la empresa

La estructura de costos de la siguiente tabla considera las particularidades de esta unidad productiva:

12
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Tabla 6. Estructura de costos del sistema de produccion de Cosecha y Aserrio

Costos e ingresos a precios de mercado

Subtotal Porcentaje

Insumos intermedios 32,168,611 55%
Insumos de cosecha y extraccion 1,007,294 2%
Insumos de transporte 689,745 1%
Insumos de aserrio 30,471,571 52%
Costos de produccion 26,168,119 45%
Licencias 2,388 0%
Mano de obra 12,055,261 21%
Infraestructura y equipo 145,812 0%
Servicios varios 13,964,657 24%
Costos totales 58,336,731 100%

Como puede observarse en la Tabla 5, los costos de este eslabén estan concentrados en Insumos
intermedios y Costos de produccién. De la primera categoria, la madera en rollo representa el 52% de
los costos totales. De la segunda categoria, la mano de obra representa el 21% de los costos totales y
la contratacion de servicios (de extraccion y transporte principalmente) el 24% de los costos totales. Es
importante notar que la madera en rollo esta exenta del pago de IVA, por lo que la influencia de las
politicas publicas se da principalmente via la contratacion de servicios y las cuotas patronales.

La siguiente tabla presenta los resultados de la MAP para el eslabon cosecha-aserrio. En la fila A se
presentan los costos y los ingresos de la empresa a precios de mercado, es decir los costos que
enfrenta el aserradero en el mercado con la influencia de todas las politicas publicas (impuestos,
subsidios y cargas patronales). El Ultimo valor a la derecha muestra la utilidad. La fila B tiene la misma
estructura pero calculada a partir de los precios sombra, es decir sin influencia de politicas publicas.
Como puede observarse todos los costos son mayores en la linea A, con excepcién de “Infraestructura
y equipo” ya que se supuso un subsidio a la compra de un cargador frontal. Las politicas publicas
tienen un efecto de aumento para los otros costos de la empresa. La fila C presenta la diferencia entre
las fila A y B, es decir el impacto neto de las politicas publicas sobre los diferentes conceptos de
costos, ingresos Y utilidades del sistema de produccion.
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Tabla 6. MAP Cosecha-aserrio

Efectos de las politicas publicas en la rentabilidad de una empresa forestal

Matriz de Analisis de Politicas Publicas (MAP) para un aserradero con una produccion de 375,4163 pie tabla al aiio.

Durango 2017

Ingresos y
costos

Ingresos

Insumos
intermedios

Costos de produccién

Licencias

Mano de
obra

Infraestructura
y equipo

Servicios
varios y
certificacion

Costos
totales

Utilidad
(ingresos-
costos)

A.A
precios de
mercado

64,143,690

32,168,612

2,388

12,055,261

145,813

13,964,657

58,336,732

5,806,959

B.A
precios
sombra

60,223,836

31,511,199

7,231,113

1,993,376

11,636,086

52,371,773

7,852,063

C. Impacto
neto de
politicas
publicas
(C=A-B)

3,919,854

657,413

2,388

4,824,148

- 1,847,563

2,328,572

5,964,958

-2,045,104

El impacto de las politicas publicas tiene diferentes magnitudes y sentidos (positivo o negativo) sobre
el sistema de produccion. El signo positivo en la fila C, en las columnas de costos, significa un
aumento de éstos por influencia de las politicas publicas. Por otro lado se tiene un impacto con signo
positivo en ingresos y significa un aumento en los ingresos brutos debido a politicas publicas. En este
caso el incremento corresponde parcialmente al IVA que se suma al precio de venta de los productos
del aserradero, que sin influencia de la politica fiscal no seria necesario sumar.

Estas relaciones se presentan a continuacién por pie tabla (pie tabla) producido de madera de este

eslabon.

Tabla 7. MAP Cosecha-aserrio por pie tabla

Ingresos y Costos de produccion Costos -
. Utilidad
costos por pie Insumos .. totales | ,.
Ingresos | . . Mano Servicios . (ingresos-
tabla intermedios | . . Infraestructu . por pie
Licencias de ra v equino varios y tabla costos)
obra y equip certificacion
A. A precios de 15.50 7.78 0.00 291 0.04 3.38 14.10 1.40
mercado
B. A precios 14.56 7.62 0.00 1.75 0.48 2.81 12.66 1.90
sombra
C. Impacto neto 0.95 0.16 0.00 1.17 -0.45 0.56 1.44 -0.49
de politicas
publicas (C=A-B)
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Con datos de la Tabla 6 se calculan algunos indicadores clave de rentabilidad del eslabén cosechay
aserrio:
Tabla 8. Indicadores de eslabon Cosecha Aserrio

Indicadores de impacto de politicas publicas Total Por pie
tabla

Relacién beneficio-costo de mercado 1.10

Relacién beneficio-costo sin influencia de politicas ptblicas 1.15

Impacto neto de politicas publicas a través de los ingresos $3,919,853.70 $0.95

Impacto neto de politicas publicas a través de costos de insumos $657,413.41 $0.16

intermedios T )

Impat.:to neto de politicas publicas a través de costos de licencias y $2,388.00 $0.00

permisos

Impacto neto de politicas publicas a través de costos de mano de obra $4,824,148.01 $1.17

Imp.acto neto de politicas publicas a través de costos de infraestructura y -$1,847,562.97 -$0.45

equipos

Impacto neto de politicas ptblicas a través de costos de servicios varios y 2328 571.68 $0.56

certificacion e )

Impaf:to neto de politicas publicas en el sistema de produccion cosecha- -$2,045,104.43 -$0.49

aserrio

Aumento o disminucidn del ingreso bruto atribuible a politicas publicas 7%

Aumento o disminucion de los costos de insumos intermedios atribuible 29%

a politicas publicas

Aumento o disminucidn de los costos de licencias atribuible a politicas 100%

publicas

Aumento o disminucion de los costos de mano de obra atribuible a 67%

politicas publicas

Aumento o disminucidn de los costos de infraestructura y equipo -93%

atribuible a politicas publicas

Aumento o disminucién de los costos de servicios varios y certificacion 20%

atribuible a politicas publicas

Aumento o disminucién de la utilidad atribuible a politicas publicas -26%

Estos indicadores se pueden interpretar de la siguiente forma:

e A través de diferentes mecanismos, las politicas publicas reducen de 15 a 10 centavos las
ganancias de la empresa por cada peso invertido en el proceso productivo, es decir, el
productor deja de ganar 5 centavos de utilidad por cada peso invertido

e Las politicas publicas resultan en una sustraccion a la utilidad del 26%, es decir, el aserradero
dejo de ganar $2,045,104.43 pesos en total o0 $0.49 por cada pie tabla producido.
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e La politica fiscal generé un aumento a los ingresos por venta de la madera aserrada de
$3,919,853.70, o de $0.95 por pie tabla aserrada, aumentando el ingreso bruto del aserradero
en un 7%. Estos ingresos mayores se explican debido al IVA trasladado que se carga al precio
de venta de los productos del aserradero, y que después de restar las deducciones asociadas a
los gastos, se paga al SAT.

e A través de diferentes mecanismos, las politicas publicas resultan en un aumento a los costos
de Insumos intermedios por un total en $657,413.41, 0 $0.16 por pie tabla.

e Los costos de los Insumos intermedios aumentan un 2% como resultado de politicas fiscales,
principalmente por el efecto del IVA de los insumos del proceso. Hay que recordar que la
madera en rollo no genera este impuesto y por lo tanto el incremento proviene de los otros
insumos del eslabdn.

e El pago de licencias para la operacion de un aserradero es una politica publica forestal que
genera un costo por Unica vez de $2,388.00.

e A través de diferentes mecanismos, las politicas publicas resultan en un aumento a los costos
de Mano de Obra por $4,824,148.01, o $1.17 por pie tabla producido.

e Los costos de Mano de Obra aumentan un 67% como resultado de politicas laborales
correspondiente al pago de cuotas patronales obligatorias por ley?.

e Através de la politica forestal los costos de Infraestructura y equipo disminuyen en
$1,847,562.97 0 -$0.45 por pie tabla producido. Esto es una reduccion del 93% como resultado
del subsidio a la compra de maquinaria por parte del PRONAFOR.

o A través de diferentes mecanismos, las politicas publicas resultan en un aumento a los costos
de Servicios varios y certificacion, por $2,045,104.43, o $0.49 por pie tabla producido. Esto es,
un 20% adicional como resultado del el pago de IVA y retenciones de IVA e ISR a proveedores
de servicios técnicos y otros servicios

2 No se incluyeron los beneficios voluntarios que la empresa paga a sus empleados, como bonos de
puntualidad, productividad, entre otros. Estos pagos adicionales no estan gravados por la Ley Federal del
Trabajo.
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¢,Cual es el impacto de la politica forestal en el eslabén cosecha-aserrio?

En los resultados hasta aqui presentados se tiene una combinacién de politicas publicas
(fiscales, forestales y laborales). Para esclarecer el papel que la politica forestal tiene en la
rentabilidad del aserradero se eliminé todo subsidio forestal (programa de CONAFOR) del
modelo y se comparé con el modelo subsidiado. En este caso se trataba de un subsidio de
$1,000,000 para la compra de un cargador frontal con un valor de mercado de $2,312,316. Los
resultados son los siguientes:

Indicadores de impacto de politicas publicas :I::;St;;:)litica fl?egg Iitica
Relacién beneficio-costo de mercado 1.10 1.10
Relacién beneficio-costo sin influencia de politicas publicas 1.15 1.15
Aumento o disminucién de la utilidad atribuible a politicas publicas -26% -28%

El efecto de la politica forestal tiene una dimensién tan pequefia, que no es visible a dos
decimales. Mitiga 2% de la sustraccion de utilidad en el caso del eslabén cosecha y aserrio (-
26% con subsidios forestales y -28% sin subsidios forestales).

17



Efectos de las politicas publicas en la rentabilidad de una empresa forestal

3. Notas finales

Nota 1. Sobre los impactos de las politicas publicas en la relacién beneficio costo de la
empresa.

El efecto de politicas publicas en detrimento de la utilidad de la empresa es méas agudo en el eslabon
silvicola, pues se dejan de ganar 93 centavos por cada peso invertido. La relacion beneficio costo baja
de 2.8 a 1.87 debido a la influencia de politicas. A diferencia del eslabén de cosecha-aserrio, donde se
dejan de ganar 5 centavos (la relacion beneficio costo solo baja de 1.15a 1.1).

e Si esta observacion se repite una vez realizado un estudio con mayor nimero de casos, seria
razonable concentrarse en el disefio de escenarios de politica que permitieran mantener una
mejor rentabilidad en actividades de silvicultura. Esto ademas, apoyaria agenda nacional de
mejora de la productividad de los bosques, al mostrar una mayor conveniencia para sus
dueiios.

e Los elementos donde se recomendaria buscar una mejora de condiciones de rentabilidad son
los de servicios técnicos y mano de obra. Es decir, es razonable sugerir que la politica forestal
aumente/mejore la eficiencia de sus apoyos en estos dos rubros, pues implicarian un
contrapeso a las politicas fiscales y laborales, que actualmente aumentan enormemente los
costos de ambos.

e Los efectos de las politicas laborales son amplios, incluso considerando que parte de los pagos
a los trabajadores no estan gravados y se entregan en forma de prestaciones voluntarias de la
empresa. Si el valor de los salarios base aumentara en esa misma proporcion (mejorando por
ejemplo, la cotizacién de la aportacion de los trabajadores a la seguridad social), el impacto
para las empresas seria ain mayor.

Nota 2. Sobre los efectos de la politica forestal en la rentabilidad de la empresa.

El impacto de la politica forestal fue mayor en el eslabon de silvicultura (reduce de 40 a 32% la pérdida
de utilidad), donde se supusieron subsidios en apoyo de la actualizacion del plan de manejo forestal,
reforestacion y restauracion, a diferencia del eslabén cosecha-aserrio, donde los subsidios supuestos
son la compra de maquinaria y su efecto es menor (reduce de 28 a 26% la pérdida de utilidad).
e Sila estructura de costos de este estudio de caso se observa de manera generalizada en un
estudio con mayor nimero de observaciones, es razonable que una linea de trabajo clara para
la politica forestal sea aumentar el apoyo a los rubros de servicios técnicos y mano de obra, y
disminuirlos en los rubros de activos (infraestructura y equipo). Desde un punto de vista
meramente econdémico, el efecto de subsidiar los costos de servicios técnicos y mano de obra
en la rentabilidad de las empresas es mayor que el de apoyar la compra de activos.

Nota 3. Sobre los efectos del IVA sobre precio de venta

El impacto del IVA al precio de venta resulta en un aumento al ingreso. En el caso del eslabon
cosecha-aserrio, el efecto positivo del IVA representa un aumento del 7% a los ingresos brutos. Si en
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estudios posteriores se confirma que el comportamiento es similar, es razonable sugerir que el IVA al
precio de la madera transformada se mantenga, y encausar una discusion sobre el nivel en que se
grava la renta de las empresas forestales.

Nota 4. Sobre el alcance de los resultados de este estudio

El estudio se ha hecho Unicamente sobre una empresa. Los resultados deben leerse como ejemplo de
lo que podria conocerse con una muestra mas amplia, preferentemente con significancia estadistica.

Se han hecho importantes supuestos sobre la empresa para estar en condiciones de aplicar la
metodologia MAP. Por ejemplo, la separacion de actividades de silvicultura de las de aserrio; la
recepcion de subsidios de Conafor; la exencion al ISR por actividades primarias, entre otros. Por lo
tanto, estos resultados no reflejan la condicion de una empresa real, sino una aproximacion.

19



Efectos de las politicas publicas en la rentabilidad de una empresa forestal

4. Bibliografia y otras fuentes de informacion

CCMSS. (2010). Manual de buenas préacticas en aserraderos de comunidades forestales. México.
CONAFOR-UACH. (2004). Evaluacién del Proyecto de Conservacion y Manejo Sustentable de
Recursos Forestales en México. PROCYMAF 2003. CONAFOR. Obtenido de
http://www.cnf.gob.mx:8090/snif/portal/component/phocadownload/category/128-
procymaf?download=576:informe-final

FAO. (2007). Competitividad de la Agricultura en América Latina y el Caribe. Santiago, Chile: FAO.
FAO/SAGARPA. (2009). Metodologia de la Medicion de la Competitividad de Sistemas Producto.
Mexico.

Monke, E., & Pearson, S. (1989). Policy Analysis Matrix for Agricultural Developmen. Cornell University
Press.

PROFOR/CONAFOR. (2013). Competitividad y Acceso a Mercados de Empresas Forestales
Comunitarias en México. Mexico.

STPS. (2010). Aserraderos y proceso de produccion de la madera. Practicas seguras en el sector
forestal. México.

Otras fuentes de informacién

La principal fuente de informacion de este estudio fue el levantamiento en campo en la zona de Santiago
Papasquiaro, Durango. Se levant6 informacién cuantitativa sobre las actividades empresariales,
insumos, costos y otros aspectos del sistema de produccion, tanto de una empresa privada como de un
despacho de servicios técnicos forestales. En las pestafias de supuestos se enlistan las fuentes por
cada concepto, aqui se enlistan todas las fuentes y bibliografia del estudio.

1) Empresa consultada. Comunicacion personal agosto 2018. Santiago Papasquiaro, Durango

2) Empresa consultada. Comunicacion personal abril 2018. Santiago Papasquiaro, Durango

3) Ing. Maria Luisa Soto Moreno e Ing. José Corral de la UCDFI Topia. Comunicacion personal agosto
2018. Santiago Papasquiaro, Durango

4) Tramites y servicios de SEMARNAT. https://www.gob.mx/semarnat/acciones-y-programas/tramites-
relacionados-al-tema-de-forestal-y-suelos

5) Precios histéricos de combustibles. Intermodal México (IMEX)
http://www.intermodalmexico.com.mx/Portal/AjusteCombustible/Historico

7) Paginas en internet de renta de inmuebles: https://www.vivanuncios.com.mx,
www.propiedades.com.mx

20



Efectos de las politicas publicas en la rentabilidad de una empresa forestal

21



Efectos de las politicas publicas en la rentabilidad de una empresa forestal

. Anexo |. Definiciones

Cadena de valor. Conjunto de sistemas de produccion especificos, en donde el o los productos de un sistema de produccion
constituyen el principal insumo o materia prima de uno o mas sistemas de produccion del conjunto que conforma a la cadena. La
cadena forestal en este estudio se refiere al sistema-producto arbol en pie, madera aserrada y subproductos.

Eslabdn. Uno de los sistemas de produccion especificos que conforman la cadena de valor.

Coeficientes técnicos. Son cantidades de insumos y factores de produccién requeridos para producir una unidad de producto o
usados en una unidad de tiempo. Los coeficientes técnicos también incluyen cantidades de producto generado, por ejemplo m3r
cosechados por unidad de tiempo. Los coeficientes técnicos se construyen a partir del modelo de produccién de cada eslabon. En
este estudio, los coeficientes técnicos corresponden al modelo de produccion de la empresa estudiada.

Insumos intermedios. Se trata de materiales que son consumidos en el proceso de produccién, y con frecuencia pasan a formar
parte de los productos.

Factores de produccién. Los factores de produccién son insumos que no son consumidos al utilizarse para la produccion, y no
pasan a formar parte de los productos. Ejemplos son: maquinaria y equipo, construcciones, capital (financiero y fijo) y mano de
obra.

Precios de mercado. Precios o costos unitarios de mercado que enfrenta por el productor. Estos precios incluyen las
transferencias directas e indirectas hacia el sistema de produccion (como los subsidios) y los impuestos directos (IVA y aranceles)
e indirectos.

Costo a precios de mercado. Es el costo de cada concepto a precios de mercado, resultado de multiplicar el coeficiente técnico
por la cantidad producida por los precios de mercado.

Precios sombra. Son los precios sin intervenciones publicas, limpios de influencias de politicas y programas del gobierno. Los
precios sombra son valores calculados que se construyen eliminando la influencia de politicas y programas del sector publico a
partir de los precios de mercado. Las politicas y programas tienen efectos diversos en los precios, y no es inusual encontrar
precios de mercado influidos por una multiplicidad de politicas y programas gubernamentales que actlian en direccién contraria. En
general, los impuestos aumentan los precios mientras los subsidios los disminuyen. La metodologia de calcular el precio sombra
depende del tipo y la calidad de informacién con la que cuente.
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Costo a precios sin intervenciones publicas. Es el costo de cada concepto a precios sombra (es decir sin intervenciones
publicas), resultado de multiplicar el coeficiente técnico por la cantidad producida por los precios sombra. .
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[I.  Anexo Il. Descripcion del sistema de matrices

El siguiente diagrama representa el sistema de matrices construido para los dos eslabones de la cadena de valor forestal y resume
la metodologia del estudio

Interrelacion del sistema de matrices

v
Identificacion de Politicas Publicas
] Vi Vil
I Il Costos e " » . Vv Matriz de Vil
- 3 : Identificacion Identificacion " Costos e e
Coeficientes Precios de ingresos a el - Precios S Analisis de Indicadores de
técnicos mercado precios de P sombra recigos P Politicas rentabilidad
mercado P publicas (MAP)
Matriz| x Matrizll = Matriz Il
Matriz Il - Matriz [V = Matriz V
Matriz 1 x MatrizV = Matriz VI
Matriz Ill - Matriz VI = Matriz VII

Las primeras dos matrices representan la estructura de costos e ingresos de la unidad productiva a partir de los coeficientes técnicos
y los precios unitarios de mercado. La matriz Il es la multiplicacion de las dos primeras para calcular los costos e ingresos a precios
de mercado. En las matrices de la parte IV se identifican los impuestos aplicables (aplicados via los precios de mercado) y los
subsidios que podrian aplicarse (considerando los requisitos generales de las ROP y las caracteristicas del modelo). La matriz V se
construye limpiando los precios de mercado de las politicas publicas identificadas en la seccion IV. La matriz VI es la multiplicacion
de la | (coeficientes técnicos) y la V (precios sombra), para calcular los costos e ingresos a precios sombra, tiene por lo tanto la
misma estructura que la matriz Ill. La matriz VIl es la Matriz de Analisis de Politicas (MAP) donde se calculan los impactos netos de
las politicas sobre el sistema de produccién. La tltima matriz VIII calcula los indicadores de los impactos de politica publica sobre el
eslabon y calcula la suma de éstos, que son las transferencias netas desde el estado hacia el eslabén (o viceversa). En la siguiente
seccion de este anexo se describen los detalles de estas matrices.
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[ll.  Anexo lll. Descripcion detallada de las tablas de céalculo

A continuacién, se presenta una descripcion detallada del archivo de célculo de este estudio que
contiene el sistema de matrices descrito en el Anexo Il. En el archivo Excel
(“Anexolll_MAPForestal_291118”) encontrard una pestafia por cada eslabon de la cadena de valor
forestal que incluye todo el sistema de matrices (“Silvicultura” y “Cosecha_Aserrio”). Las pestafias
adicionales (“Silvicultura_supuestos”, “Silvicultura_subsidios”, “Cosecha_Aserrio_supuestos”,

“Cosecha_Aserrio_subsidios”,” Dep_Mag_Infra” y “ISR”) contienen datos que se recopilaron en campo
0 se calcularon como apoyo al sistema de matrices.

Inicia con una tabla de valores madre del modelo para calcular los costos totales
Silvicultura del eslabon.

La primera columna de esta matriz son los conceptos de costos e ingresos del
modelo de produccion. Los conceptos de costo e ingreso se han clasificado en
a) Insumos intermedios
b) Factores de produccion
a. Licencias
b. Servicios varios
¢) Ingresos

La segunda columna contiene los factores técnicos de cada concepto del
eslabon Silvicultura, que se calculan en la pestafa del archivo
“Silvicultura_supuestos”

La tercera columna contiene los precios de mercado de cada concepto, que
son los costos unitarios en el mercado que enfrentan los productores del
eslabon Silvicultura. Estos son valores primarios o calculados en la pestafa
“Silvicultura_supuestos”.

Las columnas de Costo a precios de mercado contienen las férmulas que
multiplican los precios de mercado por los coeficientes técnicos
correspondientes y por el nivel de produccion.

La columna Subtotales contiene las sumas de costos por categoria, asi como
las sumas de los ingresos por venta de diferentes tipos de productos del
eslabon.

Las columnas marcadas en color azul reflejan la identificacién de politica
forestal (PRONAFOR) aplicable al modelo para el eslabo6n de silvicultura. Los
valores numéricos son montos que afectan a los precios de mercado y
provienen de la pestafia “Silvicultura_subsidios”.

Las columnas marcadas en rosa reflejan la identificacién de cargas fiscales
(impuestos) y cargas laborales (cuotas patronales) del modelo para el eslabén
de Silvicultura. Los valores numéricos son factores que afectan los precios de
mercado (porcentajes o valores unitarios), no transferencias netas.

A partir de las matrices anteriores se calcula la columna Precios sombra. Esta
columna contiene formulas de suma y resta para limpiar el precio de mercado
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de la influencia de politicas publicas. Los subsidios se suman (sin intervencién
del estado la empresa pagaria el precio sin subsidio) y los impuesto se restan
(sin intervencion del estado la empresa pagaria un precio sin impuesto-menor)

Las columnas de Costo a precios sombra contienen las formulas que
multiplican los precios sombra por los coeficientes técnicos correspondientes y
por el nivel de produccion.

La columna Subtotales contiene las sumas de costos por categoria, asi como
las sumas de los ingresos por venta de diferentes tipos de productos del
eslaboén.

Silvicultura_supu
estos

En esta matriz se calculan los coeficientes técnicos de cada concepto a partir de
la informacion primaria levantada en campo y supuestos del estudio. La primera
columna es la informacion primaria. La segunda columna son notas que amplian
con detalle la informacion primaria, y explican la metodologia de calculo del
factor técnico. Las siguientes columnas son formulas para calcular el coeficiente
técnico de insumos y factores por unidad de madera cosechada (m3r), el cual
es el factor de produccién de este modelo.

En la parte baja de esta matriz hay una tabla de valores de referencias de
actividades de reforestacion, restauracion y conservacién de suelos en la zona
de Tepehuanes, Durango que se utilizan para el célculo de factores del modelo.

Silvicultura_subsi
dios

Esta matriz desagrega al altimo detalle los programas de subsidio de
CONAFOR aplicables al eslabon de Silvicultura para calcular los montos de
acuerdo con los parametros del modelo (superficie, volumen de produccion,
etc.). Esta pestafia alimenta la pestafia “Silvicultura” con los subsidios por
concepto que podria recibir el eslabon de Silvicultura.

CosechaAserrio

Esta matriz tiene la misma estructura que Silvicultura, pero refleja el eslabén de
cosecha de bosque y aserrio. Para estos sistemas se ha afiadido una
subclasificacién de los procesos: cosecha, extraccidn, transporte y aserrio, ya
gue son fases bien definidas del sistema de produccion.

La tabla inicia con los valores madre del modelo para calcular los costos e
ingresos.

La primera columna de esta matriz son los conceptos de modelo de produccién
clasificados. Los conceptos se han clasificado en
a) Insumos intermedios
b) Factores de produccion
a. Licencias
b. Mano de obra
c. Infraestructura y equipo
d. Servicios varios
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¢) Ingresos

Esta clasificacion tiene la finalidad de mantener claridad en qué elementos de
cada sistema de produccion esta focalizado el impacto de politicas publicas.

La segunda columna contiene los factores técnicos de cada concepto del
eslabén Cosecha y Aserrio, que se calculan en la pestafa del archivo
“CosechaAserrio_supuestos”

La tercera columna contiene los precios de mercado de cada concepto, que
son los costos unitarios del mercado a los que se enfrentan los productores del
eslabon Silvicultura. Estos son valores primarios o que se calcularon en la
pestafna “CosechaAserrio_supuestos”.

Las columnas de Costo a precios de mercado contienen las férmulas que
multiplican los precios de mercado por los coeficientes técnicos
correspondientes.

La columna Subtotales contiene las sumas de costos por categoria, asi como
las sumas de los ingresos por venta de diferentes tipos de productos del
sistema.

Las columnas marcadas en color azul reflejan la identificacion de subsidios de
programas CONAFOR aplicables al modelo para el eslabén de Cosecha 'y
aserrio. Los valores numéricos son factores que afectan a los precios de
mercado y provienen de la pestafia “CosechaAserrio_subsidios”

Las columnas marcadas en rosa reflejan la identificacién de cargas fiscales,
laborales y de politicas comerciales del modelo para el eslabén de Cosecha y
Aserrio. Los valores numéricos son factores que afectan los precios privados
(porcentajes o valores unitarios), no transferencias netas.

A partir de las matrices anteriores se calcula la columna Precios sombra. Esta
columna contiene férmulas de suma y resta para limpiar el precio de mercado
de la influencia de politicas publicas. Los subsidios se suman (sin intervencion
del estado la empresa pagaria el precio sin subsidio) y los impuesto se restan
(sin intervencién del estado la empresa pagaria un precio sin impuesto-menaor)

Las columnas de Costo a precios sombra contienen las férmulas que
multiplican los precios sombra por los coeficientes técnicos correspondientes y
por el nivel de produccién.

La columna Subtotales contiene las sumas de costos por categoria, asi como
las sumas de los ingresos por venta de diferentes tipos de productos del
eslabon.
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CosechaAserrio_ | Inicia con una tabla de datos de referencia del modelo de produccion obtenidos
supuestos del levantamiento de informacién en campo.

En la matriz se calculan los coeficientes técnicos de cada concepto a partir de la
informacion primaria levantada en campo y supuestos del estudio. La primera
columna es la informacion primaria. La segunda columna son notas que
ahondan o detallan la informacion primaria, o explican la metodologia de céalculo
del factor técnico. Las siguientes columnas son formulas para calcular el
coeficiente técnico de insumos y factores por pie tabla producido (pie-tabla), el
cual es el factor de producciéon de este modelo.

Los precios privados generalmente son informacién primaria (como se levanté
en entrevista)

CosechaAserrio_ | Esta matriz desagrega al Gltimo detalle los programas de subsidio de

subsidios CONAFOR aplicables al eslabon de Cosecha y aserrio para calcular los montos
de acuerdo con los parametros del modelo (superficie, volumen de produccién,
etc.). Esta pestafia alimenta la pestafia “CosechaAserrio” con los subsidios por
concepto que podria recibir el eslabén de Cosecha y Aserrio.

Dep_Magqg_|Infra En esta pestafia se presenta un listado completo de la maquinaria y equipo con
la que cuenta la empresa estudiada y se calculan los valores de depreciacion
anual a partir del valor del equipo actualizado al tipo de cambio de ddlar, la vida
atil y el valor de rescate supuesto. En la parte baja se sistematiza la informacion
sobre la superficie de las instalaciones propias de la empresa, que sirve para
calcular lo que costaria si se rentaran en la pestafia
“CosechaAserrio_supuestos”

ISR Esta pestafia presenta dos tablas de las tasas del ISR y los montos en funcién
de las utilidades e ingresos de una empresa y la exencion fiscal de ISR para las
actividades primarias.

Los modelos de produccién estan compuestos por:
e Insumos
e Factores de produccion (tierra, capital, mano de obra, medio de produccion)
e Produccién

A continuacion, detallan los elementos considerados para cada eslaboén del estudio.
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Conceptos

Descripcion

Elementos considerados por eslabon

Silvicultura

Cosecha-aserrio

Insumos intermed

ios: Se trata de mate

riales que son consumidos en el proceso de
produccion, y con frecuencia pasan a formar parte de los productos.

Aqui se incluyen la
madera (materia
prima),
combustibles,
alimentos,
materiales,
refacciones

El modelo del sistema
de produccién
estudiado contraté
todos los servicios de
manera externa por lo
que no se pudieron
separar los insumos
utilizados

Insumos de cosechay
extraccion

1. Combustibles

2. Refacciones

3. Alimentos

Insumos de transporte
1. Diésel

Insumos de aserrio

1. Madera en rollo

2. Combustibles

3. Refacciones

4. Flejes y materiales de
empaque

Factores de produccién: Los factores de produccién son insumos que no son consumidos al
utilizarse para la produccién, y no pasan a formar parte de los productos. Ejemplos son:
maquinaria y equipo, construcciones, capital (financiero y fijo) y mano de obra.

Licencias

Se trata de
permisos y
licencias
necesarias para
llevar a cabo la
actividad.

Cuota de derecho
para obtener la
autorizacion de
aprovechamiento
forestal que se paga a
SEMARNAT

Autorizacion para el
funcionamiento de centros
de almacenamiento y
transformacion de materias
primas forestales

Inscripcion en el registro
nacional forestal

Servicios varios

Aqui se desglosan
todos los servicios
externos que son
necesarios para
llevar a cabo
ciertas actividades
del sistema de
produccion y que la
empresa no tiene
la capacidad de
realizar por si
misma. Se incluyen
servicios técnicos
forestales, renta de
maquinaria,
servicios de fletes
y paqueteria, y

Servicios técnicos
para el PMF

1. Elaboracion

2. Autorizacion
3. Seguimiento

Servicios de cosechay

extraccion

4. Servicios técnicos de
marqueo

5. Renta de gruas

6. Servicios de extraccion
contratados

Servicios técnicos
de reforestacion

Servicios de transporte
2. Folios de reembarque
forestal

Transporte contratado
Paqueteria

Cuotas de camino
Otras cuotas

ook W
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Conceptos Descripcion Elementos considerados por eslabon
Silvicultura Cosecha-aserrio
servicios de Servicios técnicos Servicios de aserrio
mantenimiento. de conservacion y 4. Electricidad
restauracion de 5. Agua
suelos 6. Mantenimiento
1. Presas filtrantes 7. Administracion
2. Barreras
vegetales

3. Barreras de piedra

Servicios técnicos Servicios técnicos para
de sanidad forestal la certificacion FSC de
cadena de custodia

Servicios técnicos
de prevencion de
incendios
IV. Aperturay
mantenimiento
de brechas
cortafuego
V. Levantamiento
de material
combustible
Servicios técnicos
para la certificacion
FSC de manejo
forestal
Servicio técnico de
aclareo para

cosecha
Mano de obra Mano de obra de Mano de obra de
administracion cosecha y extracciéon
transporte
aserrio

administracion

il EaN NS s

Infraestructuray Depreciacion de la

equipo maquinaria y equipo de
la empresa anual

2. Renta de nave

industrial
3. Renta de terreno de
maniobras
Ingresos Se trata de los Venta de maderaen | Venta de madera
valores pie aserraday otros
productividad del productos
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Conceptos Descripcion Elementos considerados por eslabon
Silvicultura Cosecha-aserrio
sistema de Ingresos por maquila
produccion, es (estufado)

decir el volumen de
produccion de los
productos
principales y
secundarios, asi
como los ingresos
que estos
representan con su
venta al mercado

VI. Anexo IV. Sistema de matrices del estudio

Ver archivo Excel “Anexolll_MAPForestal_291118”
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